
 

■申込・参加要領  ： 当会ホームページからお申込みください。ＦＡＸ、または下記担当者宛 E-mail からもお申込み頂けます。 
後日（開催日１週間～１０日前までに）受講票・請求書をお送り致します。 

※よくあるご質問（ＦＡＱ）は当会 HP にてご確認いただけます。（[TOP]→[公開セミナー]→[よくあるご質問]） 
※お申し込み後のキャンセルはお受け致しかねますので、ご都合が悪くなった場合、代理出席をお願いします。 

■お申込・お問合わせ先： 企業研究会 公開セミナー事業グループ 担当／民秋  E-mail:tamiaki@bri.or.jp 
 TEL：03-5215-3514 FAX：03-5215-0951  〒102‐0083 東京都千代田区麹町 5-7-2MFPR 麹町ビル 
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エヌ・コンサルタンツ  

代表取締役  西村健一 氏 
１９８５年同志社大学法学部法律学科卒業。大手証券会社にて
中堅企業の事業継承対策や IPO 業務を経験後、コンサルタント
に転身。国内独立系コンサルティング会社の取締役東京オフィ
ス代表を務めた後、エヌ・コンサルタンツ設立。企業の経営革
新、新事業進出における戦略立案と指導を主要な業務分野とす
る。(独)中小企業基盤整備機構、(独)宇宙航空研究開発機構な
どにおいてコーディネータを歴任。 
 

株式会社コンパス  

代表取締役 鈴木進介 氏 
経営コンサルタント・人材育成トレーナー。思考の整理術を使
ってシンプルに物事を整理することにより問題解決を図る専門
家（思考の整理家）として活躍。シンプルな整理術と豊富な事
例紹介により新規事業等の経営分野から、文書作成・時間管理
術・問題解決などの仕事術まで幅広くビジネスパーソンを指導
している。 
 

新任担当者のための                

新規事業創出の基礎知識 
～新規事業企画の基本的知識から具体例までを演習を交え平易に解説 ～ 

１．新規事業概論 
  （１）新規事業の基本的視点 
     ・新規事業概論         ・イノベーションを理解する 
     ・技術シーズの事業化検討手法  ・市場性判断の観点 
２．新規事業プロジェクトのあり方 
  （１）新規事業プロジェクトの基本 
     ・新規事業の創出プログラムの制度的留意点 
     ・事業創出活動の基本スタンス 

（２）プロジェクトチーム編成の基本 
     ・新規事業開発における 4 ステップのイメージ 
３．新規事業企画の基礎① 『事業領域の選定編』 
  （１）新規事業とは？ 
     ・新規事業の定義        ・ビジネスチャンス事例紹介 

・ビジネスモデル事例紹介  
４．ビジネスチャンスの読み解き方 

（１）ビジネスチャンスの読み解き方 
・自社の強みの捉え方と分析   ・市場環境の捉え方と分析  
・ターゲットの捉え方と分析 
【実習】 「ドメイン」と「ターゲット」の仮説作成 

５．新規事業企画の基礎② 『ビジネスモデル編』 
  （１）ビジネスモデルとは？ 
     ・ビジネスモデルの定義  ・ビジネスモデルの成功例 
     ・ビジネスモデルのパターン紹介 

【実習】ケースを題材に「ビジネスモデル分析」 
６．ビジネスモデルの作り方 
  （１）ビジネスモデルの作成におけるポイント 
     ・ビジネスモデル作成の手順  
     ・事業スキーム図作成のコツ 
７．事業計画の作成① 『ビジネスシステムへの展開』 

（１）ビジネスシステムへの展開手法 
     ・新製品・新サービスの差別化 
     ・ビジネススキームの構築 
８．事業計画の作成② 『ロードマップからアクションプラン』 
  （１）実施計画策定のポイント 
     ・ビジネスシステムの年度計画への展開 
     ・フェーズ管理法による詳細化 
     ・工程表（ガントチャート）への展開 
     ・アクションプラン作成のポイント 

・計画の精査と予算策定 
① 資金計画の考え方 ② 損益計画の考え方 

     ・B/S、P/Ｌへの展開 
 

 ※最少催行人数に満たない場合、開催中止となる場合がございます。 
 

２０１９年 １０月１０日（木）・１０月１１日（金）  

１０：００～１６：００ ※2 日間のセミナーです。 

 企業研究会セミナールーム（東京：麹町） 

・新規事業開発担当部門、研究開発部門、経営企画部門、事業部企画部門などの関連部門において、 

新規事業開発を担当される方 

・新規事業開発の実行プロセスについて体系的に学習されたい方   
 

ご参加頂きたい方 

新規事業創出の基礎知識 191067-0101 

税込・昼食代含 

  
６０，５００円（本体価格 ５５，０００円） ５５,０００円（本体価格 ５０，０００円） 


