
 

ご好評につき第 8 弾 

シェアードサービスセンターの未来予想図 
 

【開催主旨】 

グローバル競争激化に伴い、シェアードサービスセンターに求められる役割は「トランザクション処理の集約

によるコスト削減」を目的とした旧来の「オペレーション機能」から、「蓄積してきた知見や経験をベースにした

高付加価値業務の提供」を目的とした「経営を支えるインフラ機能」に役割が拡大しています。 

本セミナーでは、まず昨今の経営環境における最新動向を整理し、「シェアードサービスセンターの未来予想

図」として、経営を支えるインフラ機能に転換するためのステップとポイント、最新トレンドを紹介します。 

その上で、国内・海外の先進事例における具体的な取り組み内容の紹介を通じ、シェアードサービスセンター

の高付加価値化に向けた次なる打ち手のヒントを紹介します。 

ご好評につき第 8 弾となる本セミナーは、従来の内容をベースにしつつ最新動向を追加して紹介します。 

◆日 時 ： 2019 年 1 月 23 日（水） 13:30～16:30 

◆会 場 ： 東京・麹町 「企業研究会セミナールーム」 

◆講 師 ： デロイト トーマツ コンサルティング合同会社 

・三上 徳朗氏（みかみ のりあき） CFO サービス 執行役員 パートナー 

大手製造業、外資系コンサルティングファーム、戦略系コンサルティングファームなどを経て現

在に至る。２０年弱に亘り、大手製造業の会計領域を中心に国内外のシェアードサービス/アウ

トソーシング、業務改革、システム構築、管理会計制度導入、などの多岐に亘る数多くのプロジ

ェクトに従事。DTC におけるシェアードサービス/アウトソーシングのオファリングリーダー。 

・小林 たくみ氏（こばやし たくみ） CFO サービス シニアマネジャー 

10 年以上に亘り、大手外資系コンサルティング会社においてビジネスコンサルティング経験を

有し、会計領域の業務・組織設計から BPR, システム導入、GBS やシェアードサービス/ 

アウトソーシング構想策定・導入・高度化に至るまで幅広い経験を有すると共に、プロジェクト

マネージャとしてマネジメント経験を数多く持つ。 

 
一般社団法人 企業研究会 セミナー事務局宛  ＊当会ホームページ（https://www.bri.or.jp）からお申込みいただけます。 

                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

*申込書にご記入頂きました個人情報は、本研究会に関する確認・連絡及び弊会主催のご案内をお送りする際に利用させていただきます。 
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●受講料●１名〈税込み、資料代含む〉 

正会員 34,560 円 本体価格 32,000 円 

一 般 37,800 円 本体価格 35,000 円 

●申込書に所定事項ご記入の上、下記担当者あてに FAX 

いただくか、当会ホームページからお申し込みください。 

後日（開催日１週間～１０日前までに）受講票・請求書を 

お送り致します。 

●申込書をＦＡＸにてご送信いただく際は、ＦＡＸ番号を 

お間違えないようご注意下さい。 

●会員企業のご確認、その他セミナーに関するご不明な点に 

つきましては、当会ホームページより〔ＴＯＰ〕→ 

〔公開セミナー〕→〔よくあるご質問〕をご参照下さい。 

●最少催行人数に満たない場合は、中止とさせていただくこと

もありますので、ご了承下さい。 

一般社団法人企業研究会  
担当：村野  E-mail murano@bri.or.jp 
〒102-0083 東京都千代田区麹町 5-7-2  

ＭＦＰＲ麹町ビル 2F (旧 麹町 M-SQUARE) 

TEL 03-5215-3512   FAX 03-5215-0951 



シェアードサービスセンターの未来予想図 
 

【13:30～14:20】 

第 1 部 ： 『シェアードサービスセンターの未来予想図』 

１．シェアードサービスセンターに関する最新動向 

２．シェアードサービスセンターの成熟度・変革ロードマップ 

デロイト トーマツ コンサルティング合同会社 CFO サービス 執行役員 パートナー 三上 徳朗氏 

------------------------------------------------------------------------------------------------- 

【14:20～14:30】休憩 

------------------------------------------------------------------------------------------------- 

【14:30～15:50】 

第２部 ： 『国内・海外先進事例における具体的な取り組み内容の紹介』 

１．Robotics などの GBS/SSC における最新ソリューション 

２．シェアードサービスのあるべき KPI 設定管理 

３．税務やトレジャリーなどの高付加価値業務提供 

４．受託業務のリスクマネジメント 

５．アウトソーシング先のベンダマネジメント  

６．コスト削減に向けた取組み            他 

デロイト トーマツ コンサルティング合同会社 CFO サービス シニアマネジャー 小林 たくみ氏 

------------------------------------------------------------------------------------------------- 

【15:50～16:00】休憩 

------------------------------------------------------------------------------------------------- 

【16:00～16:30】 

第 3 部 ： 『総括/全体講評』 

デロイト トーマツ コンサルティング合同会社 CFO サービス 執行役員 パートナー 三上 徳朗氏 


