
 

■申込・参加要領  ： 当会ホームページからお申込みください。ＦＡＸ、または下記担当者宛 E-mail からもお申込み頂けます。 
後日（開催日１週間～１０日前までに）受講票・請求書をお送り致します。 

※よくあるご質問（ＦＡＱ）は当会 HP にてご確認いただけます。（[TOP]→[公開セミナー]→[よくあるご質問]） 
※お申し込み後のキャンセルはお受け致しかねますので、ご都合が悪くなった場合、代理出席をお願いします。 

■お申込・お問合わせ先： 企業研究会 公開セミナー事業グループ 担当／民秋・川守田 E-mail:tamiaki@bri.or.jp 
 TEL：03-5215-3514 FAX：03-5215-0951  〒102‐0083 東京都千代田区麹町 5-7-2 MFPR 麹町ビル 2Ｆ 

予算作成基礎講座 
予算作成と予算管理の基礎についてその意義、体制、手順、留意点などを体系的にわかりやすく解説 

２０１９年 １月 ２４日（木）１０：００～１７：００ 

 企業研究会セミナールーム（東京：麹町５丁目） 

 

・経営企画部門、経理部門、事業部企画部門など関連部門の方 
・予算の作成・管理について基礎から学びたい方 

開催にあたって 

青山公認会計士事務所   公認会計士   青山恒夫 氏 

 
横浜国立大学経営学部を卒業後、中央監査法人に入所。その後独立し、青山公認会計士

事務所を設立。会計システムの構築や見直し、会計と IT を組み合わせて経営者の意思

決定に役立つ仕組みづくりを行うことを得意な業務分野とする。 
 

３７，８００円（本体価格 ３５，０００円） 

税込・昼食代含む 

４１，０４０円（本体価格 ３８，０００円） 

１.予算作成 
（１）予算とは 
（２）予算を作成する意味 
（３）予算作成の効果 
（４）予算の納得性 
（５）予算の種類 

２.ＣＶＰ分析と予算成損益計算書作成 
（１）CVP 分析型損益計算書とは 
（２）CVP 分析型損益計算書の効用 
（３）CVP 分析型損益計算書によるシミュレーション 
（４）固変分解のやり方 

３.予算作成プロセス 
（１）予算作成の流れ 
（２）予算作成部署 
（３）販売予算作成 
（４）製造予算作成 
（５）購買予算作成 
（６）経費予算作成 
（７）人事予算作成 
（８）設備予算作成 
（９）資金予算作成 
（１０）簡易モデルによる検証 

４.予算作成プロセスの実務 
（１）予算作成のシミュレーション 
（２）予算は 3 つ作成する 
（３）リスク対応計画 
（４）部門予算作成 

５.予算作成後の管理 
（１）予算実績差異分析 
（２）予算の修正 
（３）その他        

※最少催行人数に満たない場合、開催中止とさせて頂く場合がございます。 
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