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【第４期 高収益企業の成長戦略研究会―高収益企業への変革とイノベーション】 
■第 6 回会合■  

テルモの成長戦略とイノベーション＆今期の事例６社の戦略に学ぶ 
                                  ネスレ、アイリスオーヤマ、富士フイルム、日立、花王、テルモ 

 
   
 

■講演１ テルモの成長戦略とイノベーション 

 ―再生のロードマップから持続的かつ収益性のある成長へ 

                             テルモ株式会社 顧問 松村 啓史氏 
１．テルモ５つのステートメント 
２．テルモの開発思想と製品、成長戦略 

カテーテルによる低侵襲治療の拡大／痛みの低減を追求 世界最細の注射針 

薬剤投与の安全･安心を追求 輸液投与システム／高齢化社会にやさしい製品開発 

基盤と先端の組み合わせで持続的成長を目指す／基盤をしゃぶり尽す 

現場開発・治療法の技術の普及・改良改善／テルモ メディカルプラネックス 

売上成長：MAによるポートフォリオ強化／収益改善：カテーテル依存型から、全カンパニー利益貢献へ 

３．テルモの中長期戦略とグローバル化 
中長期のビジョン／変革に向けたポイント／グローバルオペレーションの強化：生産体制 
戦略的開発の推進：内部開発の強化／グループ総合力の発揮：人材と組織の活性化 

４．イノベーションって何？ 
Jobs to be done／Careの時代／従前の方法論を脱する／「スペック」から「バリュー」へ 

５．これからは？ 
テルモの水平戦略と垂直戦略／PDCAはもう古い─OODAの時代／「売り」を創る／人を育てる 
６ ．おまけ─私のちょっとした体験談  

■講演２ 今期の事例から学ぶ変革とイノベーション 
    今期の事例６社－ネスレ、アイリスオーヤマ、富士フイルム、日立、花王、テルモ 

講師兼コーディネーター アーサー・Ｄ・リトル（ジャパン）株式会社 シニアアドバイザー  清水 弘氏   

・高収益な成長についての最近の話題 

・本年度の事例企業からの示唆 －高収益な成長のスペース 

・持続的な変革とノベーションのために 
 
 
                                         ＊ホームページ（https://www.bri.or.jp）より 

お申込みください 

                     

 

 

 

 

 

 

 

◆日 時：２０１８年2月２３日(金) １３：３０～１７：００ 

◆会 場：東京・表参道 アイビーホール 

企業研究会 検索 

1 7 0 1 8 5 - 0 1 1 0   2 0 1 8 . 2 . 2 3  

申込書  ◆第４期 高収益企業の成長略研究会―高収益企業への変革とイノベーション 

■第６回会合■ テルモの成長戦略とイノベーション＆今期の事例企業の戦略に学ぶ 
会社名 フリガナ 

住 所 
〒 

ＴＥＬ  ＦＡＸ  

ご氏名 

フリガナ 
所 属 

役 職 

 

Ｅメール  

＊お客様の個人情報は、本研究会に関する確認・連絡、および当会主催のご案内をお送りする際に 

利用させて頂きます。 

 

 


