
●受講料●１名〈税込み、資料代込〉 
 

正会員 34,560 円  本体価格 32,000 円 

一 般 37,800 円  本体価格 35,000 円 
 

●お申込み後（開催日１週間～１０日前までに）受

講票・請求書をお送り致します。 

●キャンセルは原則お受け致しかねますので、ご都

合が悪くなった際は、代理出席をお願い致します。 

●催行人数に満たない場合、中止となる場合もあり

ます。 

●ＦＡＸでお申込の際、「０（ゼロ）発信のＦＡＸ

機」をご使用の場合は、必ず「０」を押してから、

番号入力をお願い致します。（別番号への誤送信に

ご注意ください。） 
 
一般社団法人企業研究会 担当：井堀 

E-mail ibori@bri.or.jp 

〒102-0083 千代田区麹町5-7-2 

麹町M‐ＳＱＵＡＲＥ2F 

TEL 03-5215-3512    

FAX 03-5215-0951 

   

 

 

【第４期 高収益企業の成長戦略研究会―高収益企業への変革とイノベーション】 

■第５回会合■  

花王の成長戦略とイノベーション 
―成長と収益を生み出し続ける仕組みとは 

 
   
 
 
 

花王の成長戦略とイノベーション 

 ―成長と収益を生み出し続ける仕組みとは 

                    花王㈱ 常務執行役員 青木  寧 氏 
 

１．花王の事業概要 

・４つの事業分野と主な製品   ・事業展開状況 

２．「よきモノづくり」の実践 

・花王ウェイ（The Kao Way）  ・花王における『よきモノ』づくりとは 

３．花王の研究開発の特徴とイノベーション 

・消費者とのコミュニケーション  ・商品開発五原則   

・研究開発の仕組み―マトリックス運営、大部屋 

４．花王の「よきモノづくり」を支えるTCR活動 

・花王のＴＣＲ活動の変遷  ・経営に直接貢献する革新活動 

５．成長と収益を生み出し続ける仕組みとは 
   
                                         ＊ホームページ（https://www.bri.or.jp）より 

お申込みください 

                     

 

 

 

 

 

 

 

◆日 時：２０１８年１月１９日(金) １４：００～１７：００ 

◆会 場：東京・表参道 アイビーホール 

◆講 師：花王㈱ 常務執行役員 青木 寧 氏 

企業研究会 検索 
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申込書  ◆第４期 高収益企業の成長略研究会―高収益企業への変革とイノベーション 

■第５回会合■ 花王の成長戦略とイノベーション 

会社名 
フリガナ 

住 所 

〒 

ＴＥＬ  ＦＡＸ  

ご氏名 

フリガナ 

所 属 

役 職 

 

Ｅメール  

＊お客様の個人情報は、本研究会に関する確認・連絡、および当会主催のご案内をお送りする際に 

利用させて頂きます。 

 


