
 

シリーズ 各国のビジネスリスクを踏まえた 

成功する海外子会社の経営管理Ⅲ 
～中国の情報漏洩対策、労務リスクマネジメント、経営リスク監査～ 

 
【開催主旨】 
日本企業が海外事業に成功するには、進出国でのビジネスチャンスの獲得とともに、日本では予想が難しいビ

ジネスリスクやクライシスへの対応が不可欠となります。 
 本セミナーでは、中国子会社を取り巻く最新のビジネスリスクと日系企業の経営課題とその経営管理の基礎的
事項を理解され、自社の海外事業を成功に導くための気付きとノウハウを参加者の方々に考えて頂く事を目的と
しています。  

◆12月22日 (金)   13:00～17:00 東京・企業研究会セミナールーム 

「中国情報漏洩対策」 

●高原 彦二郎氏 コンサルビューション㈱ 代表取締役 中小企業診断士  
1980年に出光興産(株)入社。1985年から出光興産(株)ロンドン支店、香港事務所副代表、北京事務所所長、2002年から

出光興産(株)海外部海外課課長を歴任後に独立。出光興産在職中、中東駐在員脱出とテロリスト対応のクライシスマネジメン

ト、海外店の内部監査、内部統制システム構築など23カ国の海外子会社経営管理等を経験。2005年7月にコンサルビュー

シヨン㈱を設立。中国、アセアンを中心に、日系企業の経営内部監査、不正監査、内部統制システム等、会計、税務、労務、

知財、債権回収、撤退、リストラ等の日本企業のビジネス・リスクマネジメントとソリューション提供として海外子会社の

経営改善、現場改善、人事制度の構築等も手掛けている。ジェトロの中国リスクマネジメント委員会委員、中小企業庁・中

小機構の海外事業評価委員会委員等を歴任。「中国進出企業の労務リスクマネジメント（日本経済新聞社出版）」など多数。 

●谷藤 友彦氏 コンサルビューション㈱ パートナーコンサルタント 中小企業診断士  
大手コンサルティングファームの情報システム子会社、ベンチャー系のコンサルティング・教育研修会社を経て現職。メー

カー系クレジット会社の基幹システムの設計・開発、エネルギー業・商社における新規事業・海外事業戦略立案支援、製造

業における業務改革（BPR）、情報通信業におけるコンサルティング営業育成制度の策定プロジェクトなどに携わる。教育

研修分野では、IT コンサルタント育成研修、提案営業研修、部下マネジメント研修、異文化コミュニケーション研修などを

開発。著書に『中小企業のための海外進出リスクマネジメント』（りそな総合研究所）、『図解でわかる品質管理 いちばん

最初に読む本』（アニモ出版）（いずれも共著）など。 

●安藤 充氏 コンサルビューション㈱ パートナーコンサルタント 中小企業診断士、システムアナリスト 
1985 年大手ソフトウエア会社にてシステムエンジニアとして従事後、2004 年から複数社の日系中国工場の現場改善や製

品別コスト管理の仕組み作りのコンサルティングを展開する。また、国内企業における個人情報流出事件の調査・改善提案や

日系中国工場の情報セキュリティに関する監査・コンサルティングを実施する。ＨＳＫ６級合格の中国語を活かし、三現主義

（現場・現物・現実）に徹したコンサルティングを展開する。 

１．情報漏洩の基礎知識と対策 
（１）情報システムの 3 つの脅威 
（２）情報セキュリティマネジメントの実施ポイント 
（３）システム監査の実施ポイント 
（４）中国情報漏洩と親会社への影響  

２．中国における情報漏洩監査の実際 
（１）現場に密着した情報漏洩監査の進め方 

・監査実施前のセキュリティに関するアンケート調査 ・リスクシナリオに基づく実地監査 
・セキュリティに関する追跡調査 

（２）情報漏洩対策 
・情報漏洩対策のフレームワーク ・媒体別情報漏洩対策 ・情報漏洩対策の事例 

------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

◆1月15日 (月)   13:00～17:00 東京・企業研究会セミナールーム 

「中国労務リスクマネジメント」 

●高原 彦二郎氏 コンサルビューション㈱ 代表取締役 中小企業診断士  

●陳 軼凡氏（チン イーファン）世澤法律事務所 パートナー 
外国法事務弁護士・中国弁護士。2001 年、文部省留学生として中央大学大学院卒業。2011 年 1 月 1 日より、世澤法律事

務所上海支所にパートナーとして参画。同事務所は日本語、英語、中国語による顧客への法律サービスの提供が可能。主な業

務分野は、外商直接投資及び M&A、企業日常法務、労働問題、不正競争及び独占禁止、知的財産権、税法、債権回収、訴訟

http://www.bri.or.jp 



及び仲裁、会社の解散・清算及び破産。 

●殷 宏亮氏（イン コウリョウ）世澤法律事務所 パートナー 
中国弁護士。2002年、中国・吉林大学法学部卒業。2007年、一橋大学大学院卒業。2007年4月～2014年4月、三井化

学㈱本社法務部で中国弁護士として中国向け案件全般を担当。2014年5月より世澤法律事務所にカウンセルとして入所。主

な業務分野は、外商直接投資、Ｍ＆Ａ／企業再編、一般企業法務、独占禁止法及び企業コンプライアンス。 

１．中国労務リスク対策‐ビジネスリスクマネジメントの観点から 
（１）中国労務管理の変遷 
（２）中国労務管理の原則 
（３）中国労務リスク 
（４）日常の中国労務リスクマネジメントとは 
（５）海外事業の見直しとリスクポイント 

２．中国労務リスクへの法的・実務対応について 
（１）中国労務リスクの動向――最新事例から見る 
（２）中国労務リスクへの法的対応――実体法の観点 
（３）中国労務リスクへの法的対応――手続法の観点 
（４）中国労務リスクへの実務対応の要点 

３．中国再編・撤退の留意点及び実務対応について 
（１）外資系企業の主な再編・撤退方法 
（２）中国における再編の留意点及び実務対応  
（３）中国における撤退のリスク及び実務対応 

------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

◆2月2日 (金)   13:00～17:00 東京・企業研究会セミナールーム 

「中国の経営リスク監査と内部統制・コンプライアンス体制の構築」 

●高原 彦二郎氏 コンサルビューション㈱ 代表取締役 中小企業診断士  

●殷 宏亮氏（イン コウリョウ）世澤法律事務所 パートナー 
●鶴谷 信之氏 コンサルビューション㈱ パートナーコンサルタント 

都市銀行でロサンゼルス・上海等の駐在を経験。海外拠点での経営管理、労務管理、債権回収他、海外拠点におけるリスクソ

リューションを経験。銀行退職後、自動車部品企業の管理本部長等を歴任。現在は日系企業の中国・アジア拠点における経営

管理、組織管理、労務管理、不正対応のコンサルティングの他、債権回収等を海外日系企業でソリューション提供している。 

１．グローバルリスクと中国子会社の経営管理と監査について 
（１）海外子会社を取り巻くグローバルリスクとその影響 
（２）海外子会社の経営管理とは 
（３）中国内部監査手法について 

２．中国におけるコンプライアンス体制構築 
（１）中国におけるコンプライアンス体制の在りかた 
（２）コンプライアンス体制のチェック方法 
（３）実例 

３．中国不正防止のための経営管理の手法 
（１）不正防止の内部統制とは 
（２）内部統制に重要な人事制度、規定類について 
（３）グループワーク（不正防止の体制構築に関して） 

  
一般社団法人 企業研究会 セミナー事務局宛  FAX  03-5215-0951 

＊当会ホームページ（https://www.bri.or.jp）からもお申込みいただけます。      ↓ 受講希望日を□にチェックして下さい。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

*申込書にご記入頂きました個人情報は、本研究会に関する確認・連絡及び弊会主催のご案内をお送りする際に利用させていただきます。 
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●受講料●１名〈税込み、資料代含む〉 

正会員 一日 32,400 円 /3 日間 86,400 円 

一 般 一日 35,640 円 /3 日間 97,200 円 

●申込書に所定事項ご記入の上、下記担当者あてに FAX 

いただくか、当会ホームページからお申し込みください。 

後日（開催日１週間～１０日前までに）受講票・請求書を 

お送り致します。 

●申込書をＦＡＸにてご送信いただく際は、ＦＡＸ番号を 

お間違えないようご注意下さい。 

●会員企業のご確認、その他セミナーに関するご不明な点に 

つきましては、当会ホームページより〔ＴＯＰ〕→ 

〔公開セミナー〕→〔よくあるご質問〕をご参照下さい。 

●最少催行人数に満たない場合は、中止とさせていただくこと

もありますので、ご了承下さい。 

一般社団法人企業研究会  
担当：村野  E-mail murano@bri.or.jp 
〒102-0083  

東京都千代田区麹町 5-7-2 麹町Ｍ－ＳＱＵＡＲＥ２Ｆ 

TEL 03-5215-3512   FAX 03-5215-0951 


