
 

２０１５年 １１月 １１日（水） １３：００～１７：００ 

 企業研究会セミナールーム（東京：麹町） 
ＴＡＣ名古屋校（名古屋：名鉄バスターミナルビル９Ｆ） 

 ＴＡＣ梅田校（大阪：梅田センタービル５Ｆ） 

東京国際コンサルティング（株）代表取締役 青木茂幸氏 
（一般社団法人コンプライアンス推進機構 代表理事） 

 

 

 
 
 
 

３４，５６０円（本体価格 ３２，０００円） 

 

 

３７，８００円（本体価格 ３５，０００円） 

 

 

１．業務の外部委託管理強化の必要性と重要性 

（１）業務委託の拡大と管理－そのバランスがとれているのか？ 

（２）業務委託に関わる問題事例とその教訓とは何か？ 

   ① 大量の顧客データ漏えい事例、業務妨害事例 

   ② 業務委託構造と意識の根底にある本質的な課題とは？ 

 

２．外部委託管理体制強化のための手法 

（１）外部委託先管理の基本要素 

（方針、ルール、統括部署、委託契約書、手続等） 

（２）外部委託先管理の内容 

      ① お客様視点からの外部委託管理の基本方針 

      ② 業務委託契約見直しのポイントとは？ 

（３）外部委託先の識別と管理水準 

    ① 重点管理が必要な委託先とその選別方法 

      ② 二段階以上の委託にどう対応すべきか？ 

（４）外部委託管理強化の施策 

      ① 業務委託先とのコミュニュケーションの質、実効性 

      ② 報告、情報収集のポイント 

   ③ 協力、指導・監督の方針と手法 

 

３.外部委託管理に対する内部監査の高度化 

（１）外部委託先統括部署に対する監査手法 

   ① 外部委託管理プロセスの監査 

（２）外部委託先に対する監査手法 

   ① 段階的なアプローチとは？ 

   ② 委託先での内部管理・監査機能等の活用とは？ 

   ③ 共同監査にあたっての留意点とは？ 
 

 ※最少催行人数に満たない場合には、開催中止となる場合がございます。 

 
 

 
 
 

■参加要領：申込書はＦＡＸ、または下記担当者宛 E-mail にてお送り下さい。当会ホームページからもお申込み頂けます。後日（開催日１週間
～１０日前までに）受講票・請求書をお送り致します。 
※よくあるご質問（ＦＡＱ）は当会 HP にてご確認いただけます。（[TOP]→[公開セミナー]→[よくあるご質問]） 
※お申し込み後のキャンセルはお受け致しかねますので、ご都合が悪くなった場合、代理出席をお願いします。 

■お申込・お問合わせ先： 企業研究会 公開セミナー事業グループ 担当／川守田 E-mail:kawamorita@bri.or.jp 
 TEL：03-5215-3514 FAX：03-5215-0951  〒102‐0083 東京都千代田区麹町 5-7-2 麹町 M-SQUARE 2Ｆ 
 
 
 

３２，４００円（本体価格 ３０，０００円） 

 

 

３５，６４０円（本体価格 ３３，０００円） 
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税込・資料代含 
 

 

これまでに 350 を超える事業法人、金融機関、官公庁などのお客様に経営管理・コンプライアンス態勢整備、
内部統制構築支援、内部監査支援、規制対応等の各種サービスを提供。公認不正検査士。公認リスク管理監査
人(IIA)。日本内部監査協会金融内部監査士試験委員等を歴任。東京大学法学部卒後、三菱信託銀行㈱、経済官
庁等を経て現職。一般社団法人コンプライアンス推進機構代表理事を兼務。企業内研修をはじめ、東京証券取
引所、日本証券業協会、地方銀行協会、日本損害保険協会、不動産証券化協会等での講演多数。 

 

 

業務の外部委託管理態勢強化の手法 
 

～外部委託先への『内部監査』のあり方を含めて～ 

 
 

■開催にあたって■ 

 

業務の外部委託が広範囲に進

展する中で、その根幹業務、お

客様や取引先の信頼を失墜す

る重大なリスクが次々に表面化

しています。企業にとっては、自

社内の業務管理にとどまらず、

外部委託先を含む一貫した管

理態勢の強化が不可欠になっ

てきています。こうした状況を踏

まえ、本セミナーでは、外部委託

管理態勢強化のポイントと手法

について、内部監査のあり方とあ

わせて、多面的、実務的に解説

を行います。 
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