
 

新規事業戦略策定のための 

『新ビジネスモデル』の発見・構築入門 

早稲田大学大学院 国際経営学専攻卒業、経営学修士（MBA）。三菱電機株式会社 研究開発職を
経て米国監査法人 KPMG、プライスウォーターハウスクーパースのコンサルティング会社にて戦略コン
サルタントとなる。中期事業計画、事業戦略、新規マーケティング戦略等を担当。その後日本トイザらス
にて経営企画室日本戦略統括マネージャーとして CEO 直下で国内市場戦略、全事業企画を担当。
現在トップマネジメント支援のコンサルティング会社、株式会社ワールドア代表取締役。 
 

 新規事業というと、これまでの製品やサービスとは違う新しいものを生みださなければならないのではないか？
新しい事業だと市場性もよく見えず、結果投資に終始し収益化が図れないのではないか？そのような疑問をお
持ちではないでしょうか？ 
 実は、新規事業とは既存のビジネスをうまく組み合わせることや、市場をうまく取り込む「ビジネスモデル」を構築
する事で、早期収益化が図れます。このセミナーでは、コンサルティングの現場で数多くの企業の「新規事業戦
略」から得た、新規ビジネスモデルの考え方を通じて、成功のポイントを習得頂きます。 

講  師 

 

●日 時●  ２０１４年１１月２６日（水）１３：３０～１７：００ 

●会 場●  企業研究会セミナールーム（東京：麹町） 

～ 今ある“強み”を活かした新しいビジネスチャンスの発見と 

収益化について体系的に理解する ～ 

 

11/26 

（水） 

１３：３０ 

１．勝てる事業、勝てない事業 

（１）なぜ戦略だけでうまくいかないのか？ 

（２）強い企業は永遠か？ 

（３）競争優位の源泉としてのビジネスモデル 

（４）後発企業でも勝てる戦略としくみ 
 

２．強いビジネスモデルの本質 

（１）世に言われる“ビジネスモデル” 

（２）本当に勝てる“ビジネスモデル” 

（３）見えるビジネスモデル、見えないビジネスモデル 
 

３．勝てるビジネスモデル事例研究 

（１）マーケティング戦略としてのビジネスモデル 

（２）収益化戦略としてのビジネスモデル 
 

４．新規事業としてのビジネスモデル 

（１）コアコンピタンスと競争優位の築き方 

（２）新規ビジネス発見のポイント 

（３）ビジネスモデルを構成要素で分解 

（４）グループワーク：ビジネスモデル分析ディスカッション・・・

競争優位の本質となるコアコンピタンスと、仕組化されたビ

ジネスモデルの構成要素を分析する 

（５）グループワーク発表 
 

５．新規ビジネスモデルの構築～グループワーク～ 

（１）現事業のコアコンピタンスの抽出 

（２）新規事業の提供するものと市場を特定 

（３）実際にビジネスモデルを構成要素から構築する 

（４）グループ発表 

 
※プログラム詳細については追加順序等の変更がある場合があります。 

※最少催行人数に満たない場合、開催中止となる場合がございます。 

開催にあたって 

141512-0101  新規事業戦略策定のための『新ビジネスモデル』の発見・構築入門 

３２，４００円（本体価格 ３０，０００円） 

税込・資料代含 

１７：００ 

新規事業戦略策定のための『新ビジネスモデル』の発見・構築入門 

３５，６４０円（本体価格 ３３，０００円） 

■参加要領：申込書はＦＡＸ、または下記担当者宛 E-mailにてお送り下さい。当会ホームページからもお申込み頂けます。 

後日（開催日１週間～１０日前までに）受講票・請求書をお送り致します。 

※よくあるご質問（ＦＡＱ）は当会 HPにてご確認いただけます。（[TOP]→[公開セミナー]→[よくあるご質問]） 

※お申し込み後のキャンセルはお受けいたしかねますので、ご都合が悪くなった場合、代理出席をお願い致します。 

■お申込・お問合わせ先： 企業研究会 公開セミナー事業グループ 担当／川守田 E-mail:kawamorita@bri.or.jp 

 TEL：03-5215-3514 FAX：03-5215-0951  〒102‐0083 東京都千代田区麹町 5-7-2麹町 31ＭＴビル 2Ｆ 
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