
 

                 人事労務担当者がおさえておきたい 

『問題社員』対応の実務ポイント 
 

1968年東京都生まれ。明治学院大学経済学部卒業。社労士事務所勤務を経て、2000年にさとう社会保険労務士
事務所を開設。現在、「日本中の経営者・人事マンを元気にする！」をミッションとして人事労務コンサルティング活
動を展開中。現在、特に海外進出支援に注力している。主な著書に『泣きたくないなら労働法』（光文社）、『御社の
就業規則この 35 カ所が危ない！』（中経出版）、『未払い残業代請求にはこう対応する』（アニモ出版）など 18 冊の
著書がある。『週刊ダイヤモンド』など取材多数のほか、（社）日本能率協会など全国各地で年間 60 本以上の講演
をこなしている。 

 

・人事部門、労務部門、総務部門、法務部門など、問題社員対応の実務に携わるご担当者 

・問題社員対応に苦慮されている経営者の皆様 

講  師 

 

●日 時●  ２０１４年６月９日（月）１３：３０～１６：３０ 

●会 場●  企業研究会セミナールーム（東京：麹町） 

～ 勤務態度不良、成績不良、メンタル不調など、 

類型別の留意ポイントを平易に解説 ～ 

 

6/9 

（月） 

１３：３０ 

  

■セミナー概要■ 

長期雇用システムを前提とした雇用慣行によって醸成されてきた

解雇規制と、職場で企業秩序を乱す問題社員の狭間に置かれ、経

営者や人事マンたちは日々苦悩し疲弊しています。最近ではマス

コミやメディアによって「ブラック企業」という言葉ばかりが取りざたさ

れ、問題社員の権利意識、権利主張が強まるばかりです。 

 本講座では、問題社員を類型化しその向き合い方について詳説

していきます。 

 

■プログラム■ 

 

１．問題社員との向き合い方  

２．協調性がなく自分勝手に職場を混乱させる社員への対策 

３．著しい能力不足で手におえない社員への対策 

４．やる気のない勤怠不良・職務怠慢社員への対策 

５．セクハラやパワハラを繰り返す社員への対策 

６．メンタル不調で欠勤や業務効率の低下が続く社員への対策 

７．転勤や出向などの配置転換を拒否する社員への対策 

８．残業代目当てにだらだらと残業を続ける社員への対策 

９．質疑応答 

 

※最少催行人数に満たない場合、開催中止とさせて頂く場合がございます。 

ご参加頂きたい方 

141294-0505  『問題社員』対応の実務ポイント 

３２，４００円（本体価格 ３０，０００円） 

税込・資料代含 

１６：３０ 

『問題社員』対応の実務ポイント 

３５，６４０円（本体価格 ３３，０００円） 

■参加要領：申込書はＦＡＸ、または下記担当者宛 E-mailにてお送り下さい。当会ホームページからもお申込み頂けます。 

後日（開催日１週間～１０日前までに）受講票・請求書をお送り致します。 

※よくあるご質問（ＦＡＱ）は当会 HPにてご確認いただけます。（[TOP]→[公開セミナー]→[よくあるご質問]） 

※最少催行人数に満たない場合は、中止とさせていただくこともありますので、ご了承下さい。 

■お申込・お問合わせ先： 企業研究会 公開セミナー事業グループ 担当／川守田 E-mail:kawamorita@bri.or.jp 

 TEL：03-5215-3514 FAX：03-5215-0951  〒102‐0083 東京都千代田区麹町 5-7-2麹町 31ＭＴビル 2Ｆ 
 

さとう社会保険労務士事務所代表 

特定社会保険労務士  佐藤広一 氏 

佐藤広一先生の 
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