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戦略スタッフ研究フォーラム
経営企画部門スタッフの方々が業種業態を超えて集まり、メンバーとの相互啓発と人的ネットワークづくりの場となることを目的
に開催しています。この度、「第31期戦略スタッフ研究フォーラム」のスタートにあたり、問題意識の高い皆様のご入会をお待ちし
ております。

■期　　間：2024年4月～2025年5月（全12回／例示：13：00～17：00）
■出席形態：会場・着席型（都内会議室）とオンライン配信の併用開催を基本とします。
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～経営企画部門スタッフの方々による相互啓発と異業種交流～

スペシャル対談 会場・着席型 オンライン2024年7月10日㈬
“人的資本経営”の実践を目指して ～経営企画部門と人事部門の“生み出せるシナジー”について考察する～

株式会社ビービーエル 代表取締役（当フォーラム研究協力委員）  佐藤 美和 氏
司会：ブラザー工業株式会社 経営企画部プロジェクト・マネジャー  小椋 浩一 氏
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アメリカン・エキスプレス・インターナショナル Inc.にて、APACオペレーションセンター設立プロジェクトを担当。アーサーアンダーセン、
IBM　戦略コンサルティング部門にて、日系・外資系の大企業からスタートアップ企業までを支援。日本GE 人事本部にて、組織・人材開発責
任者として、組織開発、タレントマネジメント、人材アセスメントに従事。2011年　株式会社ビービーエルを設立し、経営コンサルタントとし
て独立。2023年　Asia Business Outlook誌「アジアの組織開発コンサルタントTop10」に日本から唯一選出。一橋大学大学院　国際企業戦
略研究科修士課程修了。

第４回例会

ゲスト講演 会場・着席型 オンライン2024年6月12日㈬
ウエルビーイング企業とは 利益と幸せのスパイラルで成長する

株式会社日立製作所 フェロー／株式会社ハピネスプラネット 代表取締役 CEO  矢野 和男 氏
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1984年 早稲田大学大学院理工学研究科修士課程修了、日立製作所入社。2004年からビッグデータ収集・活用で世界を牽引。特に、幅広い分野
で実活用されている多目的AI の開発やデータを活用したハピネスの解明で先導的な役割を果たす。2020年ハピネスプラネット設立。2020年
IEEE Frederik Phillips Award を受賞。著書に『データの見えざる手』『予測不能の時代』。博士(工学)。東京工業大学 情報理工学院 特定教授。
IEEE Fellow。

第３回例会

未来はますます予測不能になっています。この中で、既存の前提を常に見直す前向きな人と組織を創れるかが、企業の盛衰に関わります。企業
の成長モデルも変わります。あらゆる企業が、利益を幸せにつなげ、幸せを利益につなげる新たなスパイラルで成長する「ウエルビーイング企業」
への変革が求められるのです。この新時代の人とマネジメント、さらにはデータの活用の姿をお話します。

戦略スタッフ研究フォーラム 検  索

2024年5月24日㈮～25日㈯
Chat GPTのインパクト ～AI×意識で働き方革命を～

株式会社NEXCENT 代表  小澤 悠 氏
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兵庫県西宮市生まれ。早稲田大学政治経済学部卒。新卒で丸紅（株）に入社し、穀物トレード業務に従事。労働組合専従を経て、経営企画部にて
新規事業を担当。副業活動で教育プロジェクトの「ANOTHER TEACHER」を創設。これまで50校以上の高校で講演・授業を行っており、高
校の探究クラスを受け持つ。2022年3月に丸紅を退職し、株式会社NEXCENTを創業。大手企業向けの研修事業、学校向けAI教育コンサル事業
を展開。

第２回例会 合宿研究会 宿泊先：
東レ研修センター（静岡県・三島市）

スペシャル講演と分科会活動

■スペシャル講演の後は今期の分科会活動が正式スタート！

基調講演 会場・着席型 オンライン2024年4月24日㈬
競争戦略の基本論理

一橋ビジネススクールPDS寄付講座競争戦略特任教授  楠木 建 氏
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専攻は競争戦略。企業が持続的な競争優位を構築する論理について研究している。一橋大学大学院商学研究科修士課程修了。一橋大学商学部専
任講師、同助教授、ボッコーニ大学経営大学院（イタリア・ミラノ）客員教授、一橋ビジネススクール教授を経て2023年から現職。著書として『経
営読書記録（表・裏）』（2023年、日本経済新聞出版）、『絶対悲観主義』（2022年、講談社+α新書）、『逆・タイムマシン経営論』（2020年、日経
BP、共著）、『ストーリーとしての競争戦略：優れた戦略の条件』（2010年、東洋経済新報社）などがある。

第１回例会

＊基調講演パートはオンライン配信となります。

オリエンテーション メンバー交流対話

＊スペシャル講演はオンライン配信となります。



参加要領例会の構成（原則下記のように進めて参ります） 【事業コード：240020】

■事務局
一般社団法人 企業研究会 担当：鈴木
TEL：03-5834-3920（代表）
E-mail：a-suzuki@bri.or.jp

  〒110-0015  台東区東上野1丁目13-7 ハナブサビル

■体験参加について
第1回例会は、入会ご検討中の方に限り、正式入会前に体験参加が
可能です。
フォーラムの雰囲気など実際にご覧頂いた上でご決定ください。
体験参加ご希望の方は、体験参加の欄にチェックしてお申込みくだ
さい。
※体験参加は、メンバー募集の一環として行っております。
　講演箇所のみの受講はご遠慮ください。
※体験参加後に正式入会頂く場合には正規料金となります。
　予めご了承ください。

■参加費：1名分（税込）

※合宿研究会、懇親会等については別途実費をご負担頂きます。
※マーケティング・営業を主目的とされる方はご参加頂けない場合も
　ございます。
※分割請求やお支払い時期のご相談についても承ります。

■お申し込み方法
下記ホームページ内の「戦略スタッフ研究フォーラム」から
お申込みください。

※体験参加の方も同じく上記申込フォームからお申し込みください。

戦略スタッフ研究フォーラム 検  索

正会員 286,000円 一  般 324,500円
（本体価格260,000円） （本体価格295,000円）

（第1部）ゲスト講演●13:00～14:40　　（第2部）分科会活動●14:50～17:00例示：

【運営幹事】（順不同）　実務家視点からフォーラム活動の企画・運営のご支援を頂きます。
●KOA㈱ 経営戦略センター ゼネラルマネージャー 山本  容平 氏
●グローリー㈱ 経営戦略本部 経営企画部 経営企画グループマネージャー 佐伯  洋一 氏
●㈱PFU 経営企画統括部 経営戦略室 マネージャー 大岡  　隆 氏
 ※3月15日現在　今後、増員になる可能性があります。
【研究協力委員】（順不同）　専門家視点から研究テーマ、討議課題についてのご支援を頂きます。
●大阪大学 社会ソリューションイニシアティブ 教授 伊藤  武志 氏
●㈱野村総合研究所 経営コンサルティング部長 阿波村  聡 氏
●㈱ビービーエル 代表取締役 佐藤  美和 氏

【世話人】幹事OBかつ経営層の視点から活動全般についてご助言を頂きます。
●㈱PFU 代表取締役社長 村上  清治 氏

幹事体制について

2024年11月20日㈬
第８回例会

2024年12月11日㈬
第９回例会

2025年1月15日㈬
第10回例会

2025年2月19日㈬
第11回例会

2025年3月12日㈬
第12回例会

ゲスト講演 会場・着席型 オンライン2024年8月21日㈬
最近の技術経営マネジメントの動向 ～未来を予測するか、未来をつくるか～

東北大学名誉教授／立命館大学大学院テクノロジー・マネジメント研究科 教授・博士（経営学）  長平 彰夫 氏

第５回例会

合宿見学会2024年9月20日㈮～21日㈯
コベルコ建機株式会社 広島事業所の見学 ～重機の製造工程見学と現地発表ほかを予定～

第６回例会

前半期分科会の活動報告 会場・着席型 オンライン2024年10月16日㈬
Part1：前半期分科会総括／まとめの報告会   Part2：後半期分科会編成＆正式スタートへ
第７回例会

毎回、ゲスト講演後は分科会活動を行います
ゲスト講演の後は、8～10人程度のグループに分かれて、個別テーマに沿った課題を解決するべく意見交流を
すすめて頂きます。
■分科会の活動については、幹事の方々を中心にメンバーとの協議の上、活動方針を決めて頂きます。
　以下は例示となります。
　　【Ａ分科会】：経営・事業戦略策定・推進
　　【Ｂ分科会】：経営管理/評価
　　【Ｃ分科会】：三方良し（サステナビリティ）経営

□パーパス・長期ビジョン　　　□ESG目標への取組
□マテリアリティの特定と評価　□ステークホルダーへの開示

　　【Ｄ分科会】：〈新任向けの基礎分科会〉戦略スタッフのミッションと基本スキル ※前半期のみ実施
□企業経営と戦略スタッフの役割とは
□会社のためにどう学び、どう動くか など

※分科会については実際のご参加人数を踏まえて、グループの分割や統合等、変更する場合があります。

宿泊先：
広島ガーデンパレス（広島県・広島市）

※スケジュールは講師都合等により変更する場合がございます。予めご了承ください。

！


